FOOD & BEVERAGE ACADEMY

Hospitality Management School

Controlling in der Gastronomie und Hotellerie
Haben Sie ihre Zahlen im Griff? Erfolgsfaktor
Businessplan fir Gastronomie und Hotellerie

Termin: 27. Janner 2025 von 10:00 - 16:00 Uhr
Trainer: Mag. Eduard Altendorfer

Seminarort:  pauls, Domplatz 3, 4020 Linz

Kosten: € 450,- netto inkl. Tagungspauschale

Was macht den Erfolg im Hotel- und Gastgewerbe aus? Ein sicheres Gespur fir den Markt, ein gutes Hand-
chen flr die Mitarbeiter, eine kluge und vorausblickende Unternehmensfiihrung - und?: Ein sicherer Umgang
mit der ,,Welt der Zahlen®, Controlling, von der vorausschauenden Budgetierung bis hin zum mehrjéhrigen
Kennzahlenvergleich. Das alles ist nicht schwierig, will aber doch gelernt sein.

Ziel ist die eigenstandige Aufarbeitung des betrieblichen Zahlenmaterials, die sichere Diagnose von Schwach-
stellen sowie die Ausarbeitung von Schwerpunktprogrammen zur Kosteneinsparung bzw. Umsatzsteigerung.
Praktische Fallbeispiele liefern realistische Daten und spielen die wichtigsten Phasen der Jahresplanung
durch. Ein einfaches Unternehmer-Controlling, das Uberraschungen vorbeugt, ganz nach dem Motto:
»,Die Zahlen des Betriebes sicher im Griff“!

INHALT:

+  FErstellung des Umsatz- und Kostenbudgets

+  Kurzfristige Monatserfolgsrechnung (KER) / Jahresauswertung (Plan/Ist-Vergleich)

+ Kennzahlenanalyse / Tipps zur Kostenoptimierung

+  Stimmt mein Wareneinsatz? Wie kann man rechtzeitig KontrollmaBnahmen setzen?

+  Kostenstruktur analysieren — wo kann man einsparen?

+ Kennzahlen aus der Praxis? / Die Deckungsbeitrédge in der Kiiche und im Keller kennen
*  Wie errechnet man die Personalkosten?

* Rechnet sich mein Betrieb / Profit — Center?

ZIELGRUPPE:
Hoteliers, Gastronomen und leitende Mitarbeiter, die durch Controlling den Betrieb optimieren mdchten

Fortbildung fUr FUhrungskrafte und Unternehmerinnen
in der Gastronomie & Hotellerie Www.fbacademy. at

Kooperationspartner:
F&B ACADEMY Mag. Eduard Altendorfer e.U.
ZappestraBBe 9, 4040 Linz / Austria, Tel. +43 732 246960, office@fbacademy.at, www.fbacademy.at




Food & Beverage ACADEMY
Mag. Eduard Altendorfer e.U.

Anmeldung

Ich melde mich verbindlich zu folgendem Seminar an:
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Weitere Teilnehmer

YL 3 =T o S FamilieNName ..o

YL 3 =T o T S FamilieNName ..o

Mit dieser Anmeldung anerkenne ich die Allgemeinen Geschéftsbedingungen fiir Seminare
der F&B ACADEMY an.

Stempel / Datum / Unterschrift

Anmeldung
office@fbacademy.at

F&B ACADEMY Mag. Eduard Altendorfer e.U.
ZappestraBe 9, 4040 Linz / Austria, Tel. +43 732 246960, office@fbacademy.at, www.fobacademy.at
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